Информация об опыте работы
Челябинской областной организации Профессионального союза работников автомобильного и сельскохозяйственного машиностроения Российской Федерации по мотивации профсоюзного членства

В условиях трансформации рынка труда, цифровизации и смены поколений работников вопросы мотивации профсоюзного членства приобретают особое значение. Челябинская областная организация Профессионального союза работников автомобильного и сельскохозяйственного машиностроения Российской Федерации[footnoteRef:1] рассматривает мотивацию как комплекс мер, направленных на укрепление доверия работников к профсоюзу, повышение его авторитета, развитие активности и вовлечённости членов профсоюза в профсоюзную жизнь. [1:  Далее - Челябинская областная организация Профсоюза АСМ РФ, ЧООП АСМ РФ] 

Рассматривая опыт работы по мотивации профсоюзного членства, можно отметить устойчивую положительную динамику численности членов профсоюза в организациях Челябинской областной организации Профсоюза АСМ РФ. Так, если в 2020 году численность составляла 10 977 членов профсоюза, и начиная с 2022 года, наблюдается уверенный рост: 11 638 человек – увеличение на 8 % по сравнению с 2021 годом. В 2023 году членская база выросла до 16 065 человек, что на 38 % больше, чем в 2022 году. В 2024 году численность достигла 16 663 человека, рост к 2020 году составил более 52 %.
Работа по мотивации профсоюзного членства строится в единстве информационной, организационной, культурно-воспитательной, спортивной, социальной и молодёжной политики, а также направлена на укрепление имиджа профсоюза как реальной силы, защищающей интересы трудящихся.
Профсоюзные организации предприятий АО «АЗ «Урал», ООО «ЧТЗ-УРАЛТРАК», ПАО «ЧКПЗ», ПАО «Уралавтоприцеп», ООО «ЧОЗ», АО «ЧАМЗ» внедряют комплексные мотивационные программы, включающие:
· Мотивацию в сфере труда и охраны здоровья.
Вопросы охраны труда и здоровья работников традиционно занимают одно из центральных мест в деятельности профсоюзных организаций Челябинской областной организации Профсоюза АСМ РФ. Профсоюз рассматривает заботу о жизни и здоровье человека труда не только как обязанность работодателя, но и как важнейший элемент мотивации профсоюзного членства.
- Постоянный контроль условий труда, качества и выдачи спецодежды и СИЗов;
- Участие в специальной оценке условий труда;
- Наставничество и обучение уполномоченных по охране труда.
· Мотивацию через социальное партнерство.
Взаимодействие профсоюзной организации и администрации ООО «ЧТЗ-УРАЛТРАК» позволяет улучшить условия адаптации и повысить вовлеченность вновь принимаемых работников в производственный процесс и профсоюзную деятельность. Работник может вступит с профсоюзную организацию уже на моменте трудоустройства у работника в отделе кадров. Участие ППО в процессе адаптации помогает информировать новых работников об истории предприятия, производстве, трудовых правах, социальных гарантиях, коллективном договоре и преимуществах членства в профсоюзе. 
· Социальную мотивацию.
Социальные гарантии и льготы – один из ключевых факторов доверия и профсоюзного членства. Профсоюзные организации обеспечивают участие работников, членов профсоюза в программах:
· санаторно-курортного лечения и отдыха: частичная компенсация стоимости путевок, оздоровительные путевки, для работников предприятий оборонно-промышленного комплекса в санаторий «Кисегач», сотрудничество с Управлением Профтур, льготные путевки на заводские базы отдыха;
· детского отдыха и оздоровления: льготные стоимость и компенсация за путевки в детские оздоровительные лагеря;
· материальной помощи (в случаях рождения ребёнка, бракосочетания, болезни, трудной жизненной ситуации);
· компенсация на питание в заводских столовых;
· гарантии для женщин и семей с детьми;
· поддержки участников СВО и семей членов профсоюза – участников СВО.
Особое внимание уделяется совместной реализации социальных программ с работодателями – как проявлению реального социального партнёрства. В рамках данной деятельности в ППО ООО «ЧТЗ-УРАЛТРАК» заключено Соглашение о совершенствовании социального партнерства.
· Мотивацию через вовлечение и участие.
Одним из действенных инструментов является включение работников в профсоюзные проекты и мероприятия:
· Корпоративные спартакиады, туристические поездки и сплавы, участие в спортивном фестивале «Профсоюзы на льду», турнир по рыбной ловле, поддержка заводских команд, принимающих участие в соревнованиях города и области;
· Культурные программы, мероприятия и акции, приуроченные к календарным праздникам;
· Волонтёрские инициативы и благотворительные проекты;
· Объединения и мероприятия клубов по разным направленностям – клуб молодой семьи «Погода в доме» ППО ООО «ЧТЗ-УРАЛТРАК», мужской клуб и общественное движение «Мир женщин» ППО АО «АЗ «УРАЛ»;
· Участие в мероприятиях организуемых ФПЧО, Профсоюзом АСМ РФ – первомайская акция в парке им. Ю. Гагарина, спортивный фестиваль «Профсоюзы на льду» ФПЧО, соревнования по рыбной ловле, туристический слет на оз. Байкал, велопробег по территории Чувашской республики «Потому что мы вместе», турнир по мини-футболу на кубок Профсоюза АСМ РФ.
· Мотивацию через обучение и развитие.
Обучение – стратегический элемент мотивации. ЧООП АСМ РФ реализует пилотные проекты по обучению, которые проходят адаптацию в ППО ООО «ЧТЗ-УРАЛТРАК»:
· курс «Эффективный руководитель» – совместно с администрацией предприятия для руководителей подразделений и председателей профкома структурных подразделений;
· программа модульного обучения кадрового резерва, молодежного актива. 
ЧООП АСМ РФ регулярно организует для профсоюзных активистов участие в обучающих семинарах, вебинарах, охватывая все сферы деятельности профсоюзных организаций, активно взаимодействуя с Челябинским учебно-методическим центром профсоюзов. В 2025 году уже прошли обучение более 200 профсоюзных активистов, что помогает в формировании команды профсоюзных лидеров, повышает уровень компетенций, уверенности, активности.
· Молодёжное направление.
Молодёжь – стратегический ресурс профсоюза. Работы в профсоюзных организациях выстраивается по направлением:
· адаптация и наставничество, встречи с ветеранами предприятий, посещением заводских музеев;
· участие в форумах и слетах: Уральский молодежный профсоюзный слет «УРА-2025», молодежный форум Профсоюза АСМ «Гордимся прошлым, создаем будущее» г. Москва, молодежная маевка ко Дню солидарности трудящихся ППО ООО «ЧТЗ-УРАЛТРАК», туристический слет машиностроителей Челябинской области, семейный слет «Защитники отечества» и туристический слет ППО АО «АЗ «УРАЛ»;
· участие в акции ко Всемирному дню действий «За достойный труд наставников»: плакаты «Спасибо» в подразделениях завода со словами благодарности наставникам, фото акция «Мой наставник научил меня», публикации на страницах ВК и Телеграмм «Наставки в лицах»;
· волонтёрские проекты и экологические акции, сотрудничество с Национальным советом корпоративного волонтерства;
· патриотическое воспитание: поздравление ветеранов с Днем Победы ВОВ, флешмоб «ЧТЗ помнит», участие в мероприятиях, посвященных 80-летию Победы в ВОВ.
Активное вовлечение молодых работников обеспечивает обновление профсоюзного движения и преемственность поколений.
· Информационную мотивацию.
ЧООП АСМ РФ и первичные профсоюзные организации выстроили систему регулярной коммуникации, делая акцент на реальные истории людей, показ конкретных дел профсоюзных организаций: 
· В социальной сети ВК и телеграмм созданы группы и ежедневно публикуются инфоповоды о профсоюзной деятельности, успехах работников, акциях и мероприятиях, объединяя более 20 тысяч подписчиков;
· Публикации о деятельности ППО в корпоративных СМИ;
· Использует визуальные инструменты мотивации: стенды, брендированные материалы, листовки, календари, альбомы для детей, что помогает формировать устойчивый положительный имидж организации.

Опыт Челябинской областной организации Профсоюза АСМ РФ показывает, что мотивация профсоюзного членства – это не разовая кампания, а системная работа, где важен баланс между социальной поддержкой, информационной открытостью и вовлечённостью работников. Это доверие, которое формируется заботу, открытость и участие. Там, где профсоюз реально рядом с человеком, членство становится не формальностью, а осознанным выбором.
Челябинская областная организация профсоюза АСМ РФ доказала, что мотивация профсоюзного членства – это прежде всего доверие, которое формируется через заботу, открытость и участие. Там, где профсоюз реально рядом с человеком, членство становится не формальностью, а осознанным выбором.

