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Ïðîôñîþçû è ñîöèóì

Î íîâûõ çàäà÷àõ, êîòîðûå ñòîÿò

ïåðåä âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïàðòíåð-

ñòâà, ìû ïîáåñåäîâàëè ñ èñïîëíè-

òåëüíûì äèðåêòîðîì îáúåäèíåíèÿ

«ÏÐÎÌÀÑÑ» Íàòàëüåé Ìàêàðîâîé.
- Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà, ìåíÿåò-

ñÿ âðåìÿ, ìåíÿåòñÿ ïåðñîíàëüíûé
ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà, íî íå ìåíÿåòñÿ åãî
ñóòü: ðåøàÿ ëþáûå çàäà÷è, âëàñòü,
áèçíåñ è ïðîôñîþçû äîëæíû óìåòü
äîãîâàðèâàòüñÿ, ñîáëþäàÿ áàëàíñ
èíòåðåñîâ.

- È ÿ íå âèæó íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü íèêàêèõ ïðîòèâîðå÷èé ñ òî÷-

êè çðåíèÿ âçàèìíûõ êîíòàêòîâ è

âçàèìíûõ îáñóæäåíèé ïðîáëåì.

Ïîíÿòíî, ÷òî ó êàæäîãî ñâîÿ ïî-

çèöèÿ è ñâîé èíòåðåñ, íî â ëþáîé

ñèòóàöèè ìû íàõîäèì êîìïðîìèññ

â ðàìêàõ òðåõñòîðîííåãî ñîãëàøå-

íèÿ.

Ìåíÿåòñÿ âðåìÿ, ìåíÿåòñÿ çàêî-

íîäàòåëüñòâî, à ãëàâíîå - ñåãîäíÿ

ìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè. Ìû

äîëæíû ðàáîòàòü íà îïåðåæåíèå,

ñäåëàòü ïðîðûâ â ýêîíîìèêå. À äëÿ

ýòîãî íóæíû, êðîìå òåõíè÷åñêèõ,

ïðîèçâîäñòâåííûõ - è ñîöèàëüíûå

ðåñóðñû. Èííîâàöèè - ýòî íå òîëü-

êî ôèíàíñû, ýòî ëþäè, èõ òâîð÷åñ-

êèé ïîòåíöèàë, ýòî íàó÷íûå è èí-

òåëëåêòóàëüíûå ðàçðàáîòêè. È

çäåñü, êñòàòè ãîâîðÿ, øèðîêîå ïîëå

äåÿòåëüíîñòè è äëÿ áèçíåñà, è äëÿ

ïðîôñîþçîâ, êîòîðûå ìîãóò èíèöè-

èðîâàòü íîâûå ïîäõîäû â ñîöè-

àëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ.

- Â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà ãîäî-
âîì ñîáðàíèè âàøåãî îáúåäèíåíèÿ
ãóáåðíàòîð îáëàñòè Ìèõàèë Þðå-
âè÷ ñäåëàë àêöåíò íà òîì, ÷òî

Çíàêîìñòâî ñ ïðîôñîþçîì ó âíîâü ïîñòóïàþùåãî

íà ðàáîòó ïî÷òîâèêà íà÷èíàåòñÿ â îòäåëå êàäðîâ. Òàì

åìó äàþò ïî÷èòàòü êîëëåêòèâíûé äîãîâîð è áëàíê çà-

ÿâëåíèÿ î âñòóïëåíèè â ïðîôñîþç. Íà ÷åëîâåêà íèê-

òî íå äàâèò, íî ñâåäåíèÿ î åãî ðåøåíèè ïîñòóïàþò â

ïðîôêîì. Ñ «îòêàçíèêàìè» çàíèìàåòñÿ óæå Ëåîíãàðäò.

Îíà âñïîìèíàåò, êàê â ìèíóâøåì ãîäó â îäíî èç îò-

äåëåíèé ñâÿçè óñòðîèëèñü íà ðàáîòó äâà ìîëîäûõ ïàð-

íÿ. Âñòóïàòü â ïðîôñîþç íå çàõîòåëè, íà áåñåäå â

ïðîôêîìå îòøóòèëèñü, ñêàçàëè, ÷òî íå âèäÿò â ýòîì

ñìûñëà. À ïîòîì îäíîìó ïîòðåáîâàëàñü ìàòåðèàëüíàÿ

ïîìîùü, äðóãîé ïðèøåë çà ïóòåâêîé íà áàçó îòäûõà…

Ñåãîäíÿ îáà ñîñòîÿò â ïðîôîðãàíèçàöèè.

Ïðåäñåäàòåëü îáëàñòíîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà ðà-

áîòíèêîâ ñâÿçè Ëåâ ×óäàêîâ, îò÷èòûâàÿñü íåäàâíî íà

çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ îáëà-

ñòè, ñêàçàë, ÷òî áåñïðåðûâíî ïðîâîäÿùàÿñÿ ðåîðãà-

íèçàöèÿ «Ïî÷òû Ðîññèè» çàñòàâèëà îáêîì âñåðüåç çà-

íÿòüñÿ óêðåïëåíèåì ïðîôñîþçíûõ ðÿäîâ, ìîòèâàöè-

îííîé ðàáîòîé, ÷òîáû ñîáðàòü âíîâü ïðîôñîþçíóþ

îðãàíèçàöèþ. Õîðîøî, ÷òî ðóêîâîäñòâî ôèëèàëà «Ïî-

÷òû Ðîññèè» ïðåäîñòàâèëî ïðîôñîþçó âîçìîæíîñòü

âîñïîëüçîâàòüñÿ àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì - ïîìî-

ùüþ êàäðîâîé ñëóæáû. Ýòî ïîìîãëî ñîõðàíèòü ïðîô-

ñîþçíûå ðÿäû.

Âîò è ðóêîâîäñòâî ×åëÿáèíñêîãî ïî÷òàìòà ñ ïî-

íèìàíèåì îòíîñèòñÿ ê íóæäàì ïðîôñîþçíîé ïåðâè÷-

êè. Äèðåêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî ïîìîãàåò ïðîô-

ñîþçó àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì, íî è ñàìà

ïîëüçóåòñÿ âëèÿíèåì îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè.

Ëèëèÿ Âèêòîðîâíà ïîêàçàëà ìíå ëèñòîê èç ïàïêè

«Æàëîáû»: êëèåíòû 139-ãî îòäåëåíèÿ ñâÿçè ñîîáùà-

ëè î ïðîòåêàþùåé êðûøå. Äèðåêòîð ïî÷òàìòà Þðèé

Ðàâàåâ ðàñïîðÿäèëñÿ î âûïîëíåíèè ðåìîíòà, à êî-

ïèþ æàëîáû îòïèñàë ïðîôêîìó - äëÿ êîíòðîëÿ. Îí

çíàåò, ÷òî ïðîôñîþç íå ïîçâîëèò âûïîëíèòü ðàáîòó

ñïóñòÿ ðóêàâà. Òàê è äîëæíû äåéñòâîâàòü ñîöèàëüíûå

ïàðòíåðû.

Àíàòîëèé ÓÑÎËÜÖÅÂ.

ÇÀ×ÅÌ ÏÐÎÔÑÎÞÇÓ
ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÛÉ ÐÅÑÓÐÑ?

Â ñîñòàâå òåððèòîðèàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé «ÏÐÎÌÀÑÑ»
ñåãîäíÿ 198 ó÷àñòíèêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ 945 ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, ðàáîòàåò 20 îòðàñëåâûõ êîìèññèé, 42 òåððèòîðè-
àëüíûõ îáúåäèíåíèÿ. Â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñîâìåñòíî ñ ïðà-
âèòåëüñòâîì îáëàñòè è Ôåäåðàöèåé ïðîôñîþçîâ, âåäåòñÿ ðàáîòà â òðåõ-
ñòîðîííåé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

«ÏÐÎÌÀÑÑ» è ÑÏÏ èãðàþò çíà-
÷èòåëüíóþ ðîëü â âûðàáîòêå ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, è
ïðèçâàë áèçíåñ  ê áîëüøåé àêòèâ-
íîñòè.

- È ýòî î÷åíü ïðàâèëüíî, ïîòî-

ìó ÷òî ìû ìîæåì ðàçâèâàòüñÿ,

òîëüêî åñëè ðàçâèâàåòñÿ ýêîíîìè-

êà è ïðîìûøëåííîñòü â ðåãèîíå, â

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

Âëàñòü äîëæíà ïîääåðæèâàòü ïðåä-

ïðèíèìàòåëåé, êàê áûëî ñêàçàíî,

îò ëàðüêà è äî ïðîèçâîäñòâà, ïðè-

âëåêàòü èíâåñòèöèè, ïðîÿâëÿÿ ðà-

çóìíûé ïðîòåêöèîíèçì è ëîááèðî-

âàíèå.

- Êàêîé ïðîåêò â ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè ìîæåò â áëèæàéøåé ïåðñ-
ïåêòèâå ñòàòü öåíòðîì ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé, íàä êîòîðûì «ÏÐÎ-
ÌÀÑÑ» ãîòîâî ðàáîòàòü?

- Íà ìîé âçãëÿä, çäåñü íå ìîæåò

áûòü îäíîãî íàïðàâëåíèÿ, èõ áóäåò

íåñêîëüêî. Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåä-

ñòàâëÿåò ïðîåêò ñîçäàíèÿ èííîâà-

öèîííîãî öåíòðà «Íàíîìåä» ñ ó÷à-

ñòèåì ãîñêîðïîðàöèè «Ðîñíàíî-

òåõ». Â ñëó÷àå åãî ðåàëèçàöèè îáúåì

èíâåñòèöèé ñîñòàâèò ïÿòü ìèëëè-

àðäîâ ðóáëåé. Íàíîðàçðàáîòêè êà-

ñàþòñÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè,

÷òî äëÿ íàøåé îáëàñòè î÷åíü âàæ-

íî.

- Íàòàëüÿ Àíàòîëüåâíà, ÷åìó âñå-
òàêè íàó÷èë êðèçèñ íàñ âñåõ, è ðà-
áîòîäàòåëÿ â òîì ÷èñëå?

- Äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ áûëî, åñòü è

îñòàåòñÿ ñàìûì âàæíûì ïîëó÷å-

íèå ïðèáûëè, èíà÷å áèçíåñ òåðÿ-

åò ñâîé ñìûñë. Ïîýòîìó äëÿ íåãî

ãëàâíîå, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå ðàáî-

òàëî ïðèáûëüíî. Ýòî î÷åíü íåïðî-

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî

«ÏÐÎÌÀÑÑ» ÇÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ

ñòî, îñîáåííî â êðèçèñíûå ïåðè-

îäû. Íî áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòå-

ëåé ïîìåíÿëî ñåãîäíÿ ñâîþ ïñè-

õîëîãèþ: îíè íå ñòàâÿò çàäà÷ó -

ïðèáûëü ëþáîé öåíîé.  Ìû íå

ïðîâàëèëèñü â êðèçèñ äî òàêîé

ñòåïåíè, ÷òîáû óïàñòü è íå ðåà-

ëèçîâûâàòü íèêàê ñâîè êîëëåê-

òèâíûå äîãîâîðû è ñîöèàëüíûå

îáÿçàòåëüñòâà, ýòî êàê ðàç ðåçóëü-

òàò íàøåãî äèàëîãà â ðàìêàõ ñî-

öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íà êðóï-

íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîöèàëüíûå

ïðîãðàììû âñå ñîõðàíåíû, à òå,

÷òî ïðèîñòàíàâëèâàëè äåéñòâèå

ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, ïîòèõîíü-

êó ñåé÷àñ ê íèì âîçâðàùàþòñÿ.

Íàì è äàëüøå íàäî íàõîäèòü êîì-

ïðîìèññû â ðåàëèçàöèè çàäà÷, êî-

òîðûå ìû ñòàâèì. Ìû ñ ïðîôñî-

þçàìè ïî-ïðåæíåìó â îäíîé ëîä-

êå. Êóëüòóðà íàøåãî äèàëîãà è ñî-

öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íå

ïðîñòî ñîõðàíèëàñü - îíà ïîâû-

øàåòñÿ. ×òî äàåò íàäåæäó è íà

ðàçâèòèå íàøèõ ïàðòíåðñêèõ îò-

íîøåíèé, è íà àêòèâèçàöèþ íà-

øåé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Áåñåäîâàëà
Íàòàëüÿ ËÀÄÓØÈÍÀ.
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Ñëóæáó îõðàíû òðóäà Êîïåéñêîãî ìàøèíîñòðîè-

òåëüíîãî çàâîäà âîçãëàâëÿåò Þðèé Ñåðãèåíêî. Èìåí-

íî ñ åãî ïðèõîäîì íà ïðåäïðèÿòèå äâà ãîäà íàçàä ïðåä-

ñåäàòåëü ïðîôêîìà ñâÿçûâàåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-

íîñòè ðàáîòû â ýòîé ñôåðå.

- Íè÷åãî íîâîãî íå èçîáðåòàëè, âñïîìíèëè ëèøü

õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå, - ðàññêàçûâàåò Þðèé Ñåðãè-

åíêî. - Ìû âîçîáíîâèëè òðåõñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó êîí-

òðîëÿ: ïåðâàÿ ñòóïåíü îñóùåñòâëÿåòñÿ ìàñòåðîì, ýíåð-

ãåòèêîì, ìåõàíèêîì öåõà, êîòîðûå îòñëåæèâàþò ñîñòî-

ÿíèå äåë ïî îõðàíå òðóäà íà ó÷àñòêå. Âòîðàÿ ñòóïåíü -

ýòî óðîâåíü  íà÷àëüíèêà öåõà, êîòîðûé êîíòðîëèðóåò

ïåðâóþ ñòóïåíü. Êîíòðîëü íà òðåòüåé ñòóïåíè ïðåðî-

ãàòèâà òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà. Îí æå âîçãëàâëÿåò êî-

ÏÎÐßÄÎÊ È ÊÎÍÒÐÎËÜ - ÃÀÐÀÍÒÈß  ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
Íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà îáëàñòíîé îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà ìàøèíîñòðîèòåëåé ÐÔ ðàññìàòðè-

âàëñÿ âîïðîñ îá îõðàíå òðóäà â ÎÀÎ «Êîïåéñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä». Ðàññêàçûâàÿ îá îïûòå ðàáîòû,
ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà  Ãåííàäèé Âîëüô ïðèâåë òàêóþ ñòàòèñòèêó: ÷èñëî íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå
â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ñîñòàâëÿëî îò 15 äî 23 çà ãîä. Íûí÷å çà ïîëãîäà ïðîèçîøåë òîëüêî îäèí íåñ÷àñò-
íûé ñëó÷àé. Ýòà èíôîðìàöèÿ âûçâàëà áåçóñëîâíûé èíòåðåñ ó ÷ëåíîâ ïðåçèäèóìà. ×òîáû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñèñ-
òåìîé îõðàíû òðóäà è óçíàòü, ÷òî ïîçâîëèëî òàê ñóùåñòâåííî ñíèçèòü òðàâìîîïàñíîñòü íà ïðîèçâîäñòâå, ìû
ïîáûâàëè íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè.

ìèññèþ â ñîñòàâå 10 ÷åëîâåê, â êîòîðóþ âõîäèò íà-

÷àëüíèê ñëóæáû òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, íà÷àëüíèê

îõðàíû òðóäà è ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà. Ðàç â êâàðòàë

êîìïëåêñíî ïðîâåðÿåì îäíî èç ïîäðàçäåëåíèé ïðîèç-

âîäñòâà, çàòåì íà ñîâåùàíèè ïîäâîäèì èòîãè.

×òîáû ñîêðàòèòü ðèñêè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è ïðîô-

çàáîëåâàíèé íà÷àëè àòòåñòàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò, ïî èòî-

ãàì êîòîðîé â ñåíòÿáðå íûíåøíåãî ãîäà çàâîä âïåð-

âûå ïðîéäåò ñåðòèôèêàöèþ.

- Â âîïðîñàõ îõðàíû òðóäà ó íàñ åñòü õîðîøèé ïî-

ìîùíèê - ïðîôñîþç, - çàìå÷àåò Þðèé Ëåîíèäîâè÷. -

Ïðîôñîþçíûé êîìèòåò ó÷àñòâóåò â ðàáîòå âñåõ íàøèõ

êîìèññèé è â åæåêâàðòàëüíûõ ñîâåùàíèÿõ. Íè îäíî

ðàññëåäîâàíèå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ íå ïðîõîäèò áåç ó÷à-

ñòèÿ ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà Ãåííàäèÿ Âëàäèìèðîâè÷à.

Îí âñåãäà âûñòóïàåò ñî ñâîèì ìîòèâèðîâàííûì ìíå-

íèåì.  Óïîëíîìî÷åííûå ïî îõðàíå òðóäà ó÷àñòâóþò â

ïåðâîé ñòóïåíè êîíòðîëÿ ïî íàâåäåíèþ ïåðâè÷íîãî

ïîðÿäêà, îêàçûâàÿ íàì îãðîìíóþ ïîääåðæêó íà ìåñòàõ.

- Ìèññèÿ óïîëíîìî÷åííûõ â òîì è çàêëþ÷àåòñÿ, -

ïðîäîëæèë ðàçãîâîð Ãåííàäèé Âîëüô, -  ÷òîáû âûÿâ-

ëÿòü îïàñíûå ìåñòà íà ó÷àñòêå è êîíòðîëèðîâàòü ñî-

áëþäåíèå òåõíèêè áåçîïàñíîñòè ñâîèìè òîâàðèùàìè

ïî ðàáîòå. Âåäü â 90 ïðîöåíòàõ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ

ïðè÷èíîé èõ âîçíèêíîâåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé

ôàêòîð. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ïîñëåäíèé ñëó÷àé. Îïûò-

íàÿ ðàáîòíèöà, â òå÷åíèå 9 ëåò âûïîëíÿâøàÿ îäíó è

òó æå îïåðàöèþ, ïîòÿíóëà íà ñåáÿ íå òó êðûøêó ïðåññ-

ôîðìû. Â ðåçóëüòàòå òðàâìèðîâàëàñü, ñëîìàëà ïàëåö.

Âî âðåìÿ ðàññëåäîâàíèÿ ñëó÷èâøåãîñÿ ÿ âûñêàçàë ñâîå

îòíîøåíèå:  ìàñòåð áûë íåäîñòàòî÷íî ñòðîã. Òî åñòü,

íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé êîíòðîëü è ïîðÿäîê íà ìåñ-

òàõ.
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Áûòü äîñòîéíûìè èõ è ïîìíèòü - ýòîé ïàìÿòè ðàäè

ìû ñîáèðàåìñÿ êàæäûé ãîä 22 èþíÿ ó ìîíóìåíòîâ

Ñëàâû è âîçëàãàåì öâåòû ê ïîäíîæèþ Âå÷íîãî îãíÿ.

Òàê áûëî è íà ýòîò ðàç. Ïî÷òèòü ïàìÿòü ñîîòå÷å-

ñòâåííèêîâ, ïàâøèõ, çàùèùàÿ Ðîäèíó, ïðèøëè ïðåä-

ñòàâèòåëè âëàñòè îáëàñòè è ãîðîäà, ïðîôñîþçîâ è

äðóãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âåòåðàíû âîéíû,

òðóæåíèêè òûëà, ãîðîæàíå.

Îòêðûâàÿ ìèòèíã, ïðåäñåäàòåëü Çàêîíîäàòåëüíîãî

ñîáðàíèÿ îáëàñòè Âëàäèìèð Ìÿêóø ãîâîðèë î íåèñ-

ñÿêàåìîñòè íàðîäíîé ïàìÿòè, î ïðååìñòâåííîñòè ýñ-

òàôåòû âîèíñêîãî äîëãà. Ðåôðåíîì çâó÷àëè ñëîâà âñåõ

âûñòóïèâøèõ íà ìèòèíãå.

×ÒÎÁÛ ÏÎÌÍÈËÈ
Íåò áîëåå ñêîðáíîé äàòû â Ðîññèè, ÷åì 22 èþíÿ.

Ïîòîìó ÷òî íåò ðîññèéñêîé ñåìüè, êîòîðîé áû, òàê èëè
èíà÷å, íå êîñíóëàñü Âîéíà, íà÷àâøàÿñÿ èìåííî â ýòîò
äåíü, 69 ëåò íàçàä. Âçäðîãíóëà â òî ëåòíåå óòðî ïëà-
íåòà, è âñòàëî íàøå Îòå÷åñòâî. Ïîäíÿëàñü ñòðàíà îã-
ðîìíàÿ íà ñâÿùåííóþ âîéíó - íà äîëãèå, áåñêîíå÷íî
äîëãèå 1418 äíåé è íî÷åé. Ïî÷òè 27 ìèëëèîíîâ æèç-
íåé íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ óíåñëà òà âîéíà. Íåâîñ-
ïîëíèìàÿ óòðàòà.

Ìèíóòîé ìîë÷àíèÿ ïî÷òèëè ó÷àñòíèêè ïàìÿòü ïàâ-

øèõ.

Ïîìíèì. Ìû ïîìíèì î òåõ, êòî óæå íå ïðèäåò íè-

êîãäà. Äåòÿì ñâîèì, âíóêàì ñâîèì ìû áóäåì ïåðåäà-

âàòü ýòó Âåëèêóþ Ïàìÿòü, è îíà áóäåò æèòü âå÷íî â

ñåðäöàõ æèâûõ.

Îëüãà ÂÀÃÀÍÎÂÀ,
ïðåäñåäàòåëü ÏÏÎ ×åëÿáèíñêîé ÃÐÝÑ.

Äåëåãàöèÿ Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ îáëàñòè.

Íèêîëàé Êàéãîðîäîâ (ñïðàâà).

Îõðàíà òðóäà


